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kleine Kommunen, gemeinsam mit anderen Autoren, 
KGSt-Bericht Nr. 9, Köln 2019, 50 Seiten. 

 
 

5. Finanzsteuerung und -service im Wandel Teil 2: 
Erfolgsfaktoren für eine leistungsfähige Finanzfunktion, 
gemeinsam mit anderen Autoren, KGSt-Bericht Nr. 5, 
Köln 2019, 32 Seiten. 
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206 Seiten. 
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betriebswirtschaftlicher Entscheidungen in elementaren 
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206 Seiten. 
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206 Seiten. 

 
 

15. Beteiligungscontrolling im öffentlichen Bereich – 
dargestellt am Beispiel der Steuerung im Konzern 
Kommune, in der Schriftenreihe: Strategisches 
Management, Band 60, Dr. Kovac Verlag, Hamburg 2008, 
zugleich Dissertation Helmut-Schmidt-Universität – 
Universität der Bundeswehr Hamburg (HSU), 338 Seiten. 
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16. Leitfaden zum kommunalen Beteiligungscontrolling, hrsg. 

vom Städtetag Baden-Württemberg, Stuttgart 1999, 
gemeinsam mit anderen Autoren, 52 Seiten. 

 
 
 
Beiträge in Sammelwerken: 
 
 

17. Die Einführung des Zentralen Digitalen Posteingangs bei 
der Region Hannover, gemeinsam mit Nicolas Schüler, in: 
DVP, März 2021, Nr. 3, 72. Jahrgang, S. 85-94. 
 
 

18. Die Einführung des Zentralen Digitalen Posteingangs bei 
der Region Hannover – Literaturverzeichnis Online, 
gemeinsam mit Nicolas Schüler, in: DVP, März 2021, Nr. 
3, 72. Jahrgang, S. 1-3. 
 
 

19. Kritische Auseinandersetzung mit der Wirtschaftlichkeit 
von PPP-Projekten am Beispiel Autobahn, gemeinsam mit 
Susann Hauser, in: Zukunft der Verwaltung – Verwaltung 
der Zukunft: Festschrift für Holger Weidemann, hrsg. von 
Michael Koop und Thomas Bantle, Bd. 31, Maximilian 
Verlag, Hamburg 2020, S. 217–240. 
 
 

20. Kritische Auseinandersetzung mit der Wirtschaftlichkeit 
von PPP-Projekten am Beispiel Autobahn – 
Literaturverzeichnis, gemeinsam mit Susann Hauser, in: 
Zukunft der Verwaltung – Verwaltung der Zukunft: 
Festschrift für Holger Weidemann, hrsg. von Michael 
Koop und Thomas Bantle, Bd. 31, Maximilian Verlag, 
Hamburg 2020, S. 323–326. 

 
 

21. Chancen und Risiken von Urban Gardening am Beispiel 
von Hannover, gemeinsam mit Celine Röder, in: DVP, Mai 
2020, Nr. 5, 71. Jahrgang, S. 177–185. 

 
 

22. Chancen und Risiken von Urban Gardening am Beispiel 
von Hannover – Literaturverzeichnis Online, gemeinsam 
mit Celine Röder, in: DVP, Mai 2020, Nr. 5, 71. Jahrgang,  
S. 1–2. 
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23. Interview „Das wichtigste ist, einfach anzufangen“ 

Qualitätsmanagementsysteme im Überblick:  
Theoretische Einordnung und Nutzen für kommunale 
Bildungslandschaften, in: TRANSFERkompass 
Niedersachsen, Transferagentur Kommunales 
Bildungsmanagement Niedersachsen, Januar 2020, 
S. 8–9. 

 
 

24. Alternative Finanzierungsformen im kommunalen Bereich 
(1) – Grundlagen, gemeinsam mit Christoph Sternadel, in: 
Verwaltungsmanagement und Kommunalpolitik, Kissing 
2018, S. 1–20. 

 
 

25. Alternative Finanzierungsformen im kommunalen Bereich 
(2) – Praxisanwendung, gemeinsam mit Christoph 
Sternadel, in: Verwaltungsmanagement und 
Kommunalpolitik, Kissing 2018, S. 1–26. 

 
 

26. Strategische Beteiligungssteuerung im Konzern 
Kommune (1) – Konzern, Leitbild und 
Steuerungsproblematik, in: Erfolgreiches 
Verwaltungsmanagement, Kissing 2016, S. 1–22. 

 
 

27. Strategische Beteiligungssteuerung im Konzern 
Kommune (2) – Balanced Scorecard, kommunales 
Anwendungsbeispiel und Prämiensysteme, in: 
Erfolgreiches Verwaltungsmanagement, Kissing 2016, 
S. 1–34. 

 
 

28. Projekt: „Freie und Hansestadt Hamburg – Das Tor zum 
Public Management“, in: Das verwaltungswissen-
schaftliche Studium an der Kommunalen Hochschule für 
Verwaltung in Niedersachsen, hrsg. von Michael Koop 
und Holger Weidemann, Bd. 1, Maximilian Verlag, 
Hamburg 2015, S. 71–72. 

 
 

29. Kommunales Konzernmanagement als Chance zur 
Strategischen Steuerung im dynamischen Umfeld, in:  
Das verwaltungswissenschaftliche Studium an der 
Kommunalen Hochschule für Verwaltung in 
Niedersachsen, hrsg. von Michael Koop und Holger 
Weidemann, Bd. 1, Maximilian Verlag, Hamburg 2015,  
S. 122–125. 
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30. Kommunales Forderungsmanagement – aus Erträgen 

Einzahlungen erzielen, in: Das verwaltungswissen-
schaftliche Studium an der Kommunalen Hochschule für 
Verwaltung in Niedersachsen, hrsg. von Michael Koop 
und Holger Weidemann, Bd. 1, Maximilian Verlag, 
Hamburg 2015, S. 125–127. 

 
 

31. Benchmarking in der Kommunalverwaltung am Beispiel 
von Schulträgern, gemeinsam mit Isabelle Kott, in: 
Erfolgreiches Verwaltungsmanagement, Weka Verlag, 
Kissing 2014, S. 1–20. 

 
 

32. Strategisches Hochschulmarketing unter Beachtung des 
Demographischen Wandels, gemeinsam mit Andrea 
Frank, in: Die Zukunft aktiv gestalten II, Mannheimer 
Schriften zur Verwaltungs- und Versorgungswirtschaft, 
hrsg. von Siegfried Schwab, Band 24, Centaurus Verlag, 
Freiburg im Breisgau 2012, S. 1–12. 

 
 

33. Fallstudie Personalbedarfsermittlung in der 
Kommunalverwaltung – Bestimmung und Bewertung des 
quantitativen Personalbedarfs am Beispiel des Tierheimes 
der Hansestadt Stade, gemeinsam mit Katharina Richert, 
in: Neues Verwaltungsmanagement, Raabe Verlag, Berlin 
2010, 1. Quartal, 16. Ergänzungslieferung, S. 1–14. 

 
 

34. Anlagen zur Fallstudie Personalbedarfsermittlung in der 
Kommunalverwaltung – Bestimmung und Bewertung des 
quantitativen Personalbedarfs am Beispiel des Tierheimes 
der Hansestadt Stade, gemeinsam mit Katharina Richert, 
in: Neues Verwaltungsmanagement, Raabe Verlag, Berlin 
2010, 16. Ergänzungslieferung, S. 1–26 (auf CD-ROM). 

 
 

35. Verfahren und Erhebungstechniken des quantitativen 
Personalbedarfs in Kommunalverwaltungen – Einstieg in 
die Personalbedarfsermittlung am Beispiel des Tierheimes 
der Hansestadt Stade, gemeinsam mit Katharina Richert, 
in: Neues Verwaltungsmanagement, Raabe Verlag, Berlin 
2010, 3. Quartal, 14. Ergänzungslieferung, S. 1–22. 

 
 

36. Strategische Steuerung im Konzern Kommune (1) – Die 
Kommunale Gebietskörperschaft als Konzern und die 
Balanced Scorecard als Managementinstrument, in: 
Neues Verwaltungsmanagement, Raabe Verlag, Berlin 
2010, 1. Quartal, 12. Ergänzungslieferung, S. 1–26. 
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37. Strategische Steuerung im Konzern Kommune (2) –  

Die Steuerung von Tochterunternehmen durch eine 
Konzernmutter – Balanced Scorecard, in: Neues 
Verwaltungsmanagement, Raabe Verlag, Berlin 2010,  
1. Quartal, 12. Ergänzungslieferung, 1–40. 

 
 

38. Strategisches und operatives Hochschulcontrolling, in: 
Einheit in Vielfalt – Festschrift zum 10-jährigen Bestehen 
der Diploma Fachhochschule Nordhessen, Bad Sooden-
Allendorf 2008, S. 25–42. 

 
 

39. Potentielle Aufgaben eines Controllers an Universitäten, 
in: Verwaltungsmanagement im Wandel der Zeit – Dank 
an Prof. Dr. Jürgen Gornas zum 65. Geburtstag, hrsg. von 
Thomas Barthel und Thomas Schneidewind, Dr. Kovac 
Verlag, Hamburg 2007, S. 85–112. 

 
 

40. Prämiensysteme in Kommunalverwaltungen – die aktuelle 
Praxis, in: Neues Verwaltungsmanagement, Raabe 
Verlag, Berlin 2004, Nummer 31, 7. Jahrgang, S. 1–16. 

 
 

41. Beurteilungssysteme in Kommunalverwaltungen – die 
aktuelle Praxis, in: Neues Verwaltungsmanagement, 
Raabe Verlag, Berlin 2004, Nummer 30, 7. Jahrgang,  
S. 1–20. 

 
 

42. Kommunale Beteiligungsberichterstattung II – 
Beteiligungsberichte in der kommunalen Praxis, in: Neues 
Verwaltungsmanagement, Raabe Verlag, Berlin 2003, 
Nummer 27, 6. Jahrgang, S. 1–46. 

 
 

43. Kommunale Beteiligungsberichterstattung I – Aufbau 
eines kommunalen Beteiligungsberichtswesens, 
erschienen, gemeinsam mit Rolf Weber aber nicht als 
Autor geführt, in: Neues Verwaltungsmanagement, Raabe 
Verlag, Berlin 2003, 6. Jahrgang, S. 1–26. 

 
 

44. Kommunale Beteiligungsberichte als 
Steuerungsinstrument - Beteiligungsberichte am Beispiel 
von Krankenhäusern, in: Innovative Verwaltung – 
Fachzeitschrift für erfolgreiches Verwaltungsmanagement, 
Nummer 6, 24. Jahrgang, Betriebswirtschaftlicher Gabler 
Verlag, Wiesbaden 2002, S. 19–22. 
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